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Diplomarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,3, Hochschule Niederrhein in
Monchengladbach , Sprache: Deutsch, Abstract: Unternehmen sehen sich heute zunehmend einem starken
Kosten- und Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Die Ursachen hierfir sind vielféltig. Globalisierung und kirzere
Produktlebenszyklen seien hier stellvertretend als zwei unter vielen Griinden angefiihrt. Wer als
Unternehmen unter diesen verschérften Rahmenbedingungen erfolgreich sein mdchte, muss die richtigen
Strategien entwickeln. Neben der Strategieentwicklung ist die Strategieumsetzung fiir das Uberleben und den
Erfolg eines jeden Unternehmens unerl&sslich. An diesem Punkt setzt die Balanced Scorecard (BSC) ein. Die
BSC fungiert a's Instrument der Strategieumsetzung und kann dariber hinaus bei der Strategieentwicklung
unterstiitzend wirken. Die BSC, entwickelt von PROF. ROBERT S. KAPLAN und DAVID P. NORTON,
erfreut sich einer stetig wachsenden Beliebtheit. Die Urspriinge der BSC gehen auf eine Studie aus dem
Jahre 1990, an der 12 Unternehmen teilnahmen, zuriick. Die Beteiligten gingen davon aus, dass die damals
existierenden Performance-M easurement-Ansétze, wel che sich hauptséchlich auf monetdre Kennzahlen
beschrankten, nicht zufriedenstellend seien. Die Ergebnisse wurden in einem Artikel 1992 im Harvard
Business Review ,, The Balanced Scorecard — Measures that drives Performance” zusammengefasst. Im Jahr
1996 erschien das Buch ,, The Balanced Scorecard. Translating Strategies into Action“. Dieses Buch wird
trotz des 13 Jahre zurtickliegenden Erscheinungsdatums auch in aktueller Literatur zum Thema BSC noch
haufig zitiert und stellt den Ausgangspunkt fir die BSC-Thematik dar.

Neben der Entwicklung neuer Managementkonzepte zur Unternehmenssteuerung wurden auch bei der
Beschaffung neue Ansétze erforderlich, um den gestiegenen Anforderungen durch die verénderten
Rahmenbedingungen besser gerecht werden zu kdnnen. Als einige Griinde hierfir kénnen bspw. das Image,
die Stellung sowie die Arbeits- und Funktionsweise der Beschaffung innerhalb der Unternehmung
herangezogen werden. Wahrend die Tétigkeiten der Beschaffung in der Vergangenheit stark operativ gepragt
waren, kommt ihr aktuell immer mehr eine strategische Bedeutung zu. Besonders in grof3en Unternehmen
gilt der Einkauf heute nicht mehr a's reiner Erfullungsgehilfe fur Produktion und Absatz, sondern fungiert als
integraler Bestandteil der Wertschépfungskette mit enormen Einflussmoglichkeiten auf den
Unternehmenserfolg.
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From reader reviews:
Dawn Spigner:

What do you concerning book? It is not important to you? Or just adding material when you really need
something to explain what the one you have problem? How about your time? Or are you busy man or
woman? If you don't have spare time to perform others business, it is gives you the sense of being bored
faster. And you have extratime? What did you do? Every person has many questions above. They haveto
answer that question since just their can do that. It said that about publication. Book isfamiliar on every
person. Yes, it is proper. Because start from on guarderia until university need this particular Balanced
Scorecard a's Instrument zur Steuerung der Beschaffung: Dargestellt an einem Fallbeispiel (German Edition)
to read.

Bradley Simpson:

The particular book Balanced Scorecard als Instrument zur Steuerung der Beschaffung: Dargestellt an einem
Fallbeispiel (German Edition) will bring you to the new experience of reading any book. The author style to
explain theideais very unigue. Should you try to find new book to study, this book very suitable to you. The
book Balanced Scorecard als Instrument zur Steuerung der Beschaffung: Dargestellt an einem Fallbeispiel
(German Edition) is much recommended to you you just read. Y ou can also get the e-book from official web
site, so you can more easily to read the book.

Victor Smith:

People livein this new day time of lifestyle always try to and must have the spare time or they will get lot of
stress from both daily life and work. So, once we ask do people have extratime, we will say absolutely of
course. People is human not really arobot. Then we consult again, what kind of activity have you got when
the spare time coming to an individual of course your answer will probably unlimited right. Then ever try
this one, reading publications. It can be your alternative within spending your spare time, the book you have
read is Balanced Scorecard as Instrument zur Steuerung der Beschaffung: Dargestellt an einem Fallbeispiel
(German Edition).

John Ray:

Publication is one of source of knowledge. We can add our information from it. Not only for students and
also native or citizen have to have book to know the up-date information of year to help year. As we know
those ebooks have many advantages. Beside all of us add our knowledge, also can bring us to around the
world. From the book Balanced Scorecard als Instrument zur Steuerung der Beschaffung: Dargestellt an
einem Fallbeispiel (German Edition) we can take more advantage. Don't you to definitely be creative people?
To get creative person must want to read a book. Just simply choose the best book that acceptable with your
aim. Don't be doubt to change your life at this book Balanced Scorecard a's Instrument zur Steuerung der
Beschaffung: Dargestellt an einem Fallbeispiel (German Edition). Y ou can more inviting than now.
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